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NOTA EDITORIAL

A Local Content Magazine é uma iniciativa edi-
torial da Global Services Corporation, concebi-
da para afirmar o contetdo local como um ins-
trumento estratégico de soberania econdémica,
industrializagéo e inclusdo produtiva. A revista
nasce da convicgdo de que o debate sobre
conteudo local deve evoluir do plano normati-
Vo para o da execucao efectiva, com foco em
competitividade, financiamento e criagédo de
valor nacional.

Ao longo de catorze anos de actividade, a Global
Services Corporation consolidou a sua inter-
vencgdo em trés pilares fundamentais — gestéo
de riscos, formacao e organizagéo de eventos
corporativos — colocando estas competéncias
ao servigo do fortalecimento das capacidades
nacionais e da construcdo de solucdes inte-
gradas para a economia angolana. Para nds,
o conteudo local nao é mera conformidade re-
gulatdria: € um compromisso colectivo e uma
opcdo estratégica de desenvolvimento.

Em 2023, por ocasido da 3.2 Edicdo da Mesa
Redonda com CEO’s, S.E Diamantino Azeve-
do, Ministro dos Recursos Minerais, Petroleo e
Gas, sublinhou que o sucesso das politicas pu-
blicas, incluindo o contetdo local, depende de
empresas bem governadas, eficientes e orien-
tadas para resultados, capazes de converter
desempenho corporativo em impacto econd-
mico e social. A sua intervengéo reforcou uma
ideia central “sem governacéao corporativa soli-
da e disciplina de execucdo, nenhuma politica
estrutural se sustenta no tempo”

Por sua vez, o Férum sobre o Impacto do Sec-
tor Financeiro no Contelldo Local — que esta
na base da criacao desta revista — trouxe con-
tribuigdo decisiva através da visdo do Excelen-
tissimo Eng, Paulino Jerénimo, PCA da ANPG,
que afirmou com clareza que o conteudo local
¢ simultaneamente prioridade estratégica e
desafio didrio, e que a implementacdo do De-

creto Presidencial n.° 271/20 s¢ produzira re-
sultados plenos se for acompanhado por solu-
¢Bes de financiamentos adequados, céleres e
ajustados a realidade das empresas nacionais.
Destas duas abordagens complementares
resulta uma sintese inequivoca: a lei é neces-
saria, mas ndo é suficiente. O conteudo local
exige um ecossistema funcional, onde Estado,
sector privado e o sistema financeiro atuam de
forma articulada. Sem acesso ao crédito, miti-
gacao de riscos e apoio técnico, o empreende-
dorismo ndo escala; sem empresas competiti-
vas e bem governadas, o conteudo local nao se
consolida.

E neste ponto de convergéncia entre politica
publica, governagéao corporativa, financiamen-
to e capacitacao empresarial que a Local Con-
tent Magazine se posiciona. Esta publicacdo
assume-se como uma plataforma de pensa-
mento estratégico, orientada para propostas
concretas, parcerias estruturantes e solugées
exequiveis, capazes de transformar recursos
em riqueza nacional partilhada.

A Global Services Corporation reafirma, atra-
vés desta iniciativa editorial, o seu compro-
misso com a valorizacdo do talento nacional,
a qualificacao continua e a promocéo de alian-
cas estratégicas que reforcem a resiliéncia e a
competitividade da economia angolana. Por-
que o contetdo local nao é responsabilidade
de um actor isolado mas sim um designio na-
cional, que exige cooperagéo, visdo partilhada
e responsabilidade colectiva.

Como recorda um principio ancestral africa-
no: “eu existo porque os outros reconhecem a
minha existéncia” E nesta filosofia de interde-
pendéncia e unido que a Global Services Cor-
poration, através da Local Content Magazine,
se afirma — contribuindo activamente para um
futuro econdémico mais sélido, mais inclusivo e
mais soberano para Angola.

Edson Carlos Kachivela
Fundador | Global Services Corporation
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S.E Eng. Paulino Jeronimo,
Presidente do Conselho de
Administracdo da ANPG Angola,
Mestre em Geofisica pelo Instituto
Superior de Petroleos e Gas

do Azerbaijdo Azisbekova.

Tem uma vasta de experiéncia

na industria petrolifera, ocupou cargos
de elevada responsabilidade técnica

e institucional ao longo da sua carreira.

Reconhecido pela sua competéncia
e visdo estratégica, tem
desempenhado um papel relevante
no desenvolvimento do sector

dos hidrocarbonetos em Angola.
Entre as funcdes que exerceu,
destacam-se as de Secretario

de Estado dos Petroleos, Presidente
da Comissédo Executiva da Sonangol
E.P, Administrador Executivo

e Gerente Unico da Sonangol
Hidrocarbonetos Internacional.
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O IMPACTO DO SECTOR

FINANCEIRO

NO CONTEUDO LOCAL

Foi com grande satisfagao que aceitei o convi-
te da Global Service Corporation para intervir
na abertura deste férum. E sempre encoraja-
dor constatar que jovens empresarios se or-
ganizam para promover debates sobre temas
centrais da nossa agenda econdmica. Do lado
da ANPG, que represento, o assunto é incon-
tornavel: o contetdo local constitui, a0 mes-
mo tempo, uma prioridade estratégica e um
desafio diario.

Trata-se de um tema que ultrapassa as fron-
teiras sectoriais. Falar de conteudo local é
falar de soberania, industrializacao, criagéo
de emprego e inclusdo econdmica. Por essa
razao, a abordagem exige didlogo intersecto-
rial e multidisciplinar, envolvendo reguladores,
operadores, parceiros financeiros e o proprio
empresariado nacional.

Desde a entrada em vigor do Decreto Presi-
dencial n.? 271/20, de 20 de Outubro, a ANPG
tem trabalhado para transformar este instru-
mento legal numa alavanca de crescimento do
pals. A implementacao pratica desta norma,
gue ja conta cinco anos de vigéncia, repre-
senta uma oportunidade concreta para con-
solidar compromissos com o investimento,
em particular num sector de capital intensivo
como o petrolifero.

O sucesso, no entanto, néo depende apenas
da lei. Depende de uma equacao mais ampla
gue conjuga empreendedorismo, quadro le-
gal, estabilidade politica e econdémica. Angola

dispbe de vastas potencialidades, mas para
que estas se convertam em resultados tangi-
veis é necessario remover um obstaculo cen-
tral: o financiamento.

As metas de fortalecimento do conteudo lo-
cal s6 poderdo ser atingidas se houver aces-
so a solugBes de crédito adequadas, céleres
e ajustadas a realidade do tecido empresarial
angolano. E aqui gue o sector financeiro assu-
me um papel decisivo. Bancos, seguradoras e
investidores devem posicionar-se como ver-
dadeiros catalisadores da transformacao, ndo
apenas providenciando capital, mas também
reduzindo riscos, oferecendo consultoria téc-
nica e apoiando o crescimento sustentavel do
empresariado nacional.

E por isso que este férum reveste particular
relevancia. A agenda de trabalhos contempla
contributos de actores do sector financeiro e
do sector petrolifero, e a nossa expectativa é
elevada quanto aos resultados que possam
emergir daqui, seja sob a forma de propostas
concretas, seja através de novas parcerias.

Permitam-me concluir sublinhando que con-
teddo local nao é apenas uma clausula nor-
mativa: € um compromisso colectivo com o
desenvolvimento de Angola. Se conseguirmos
articular instrumentos financeiros eficazes
com a energia dos nossos empreendedores
e a estabilidade institucional, estaremos a dar
passos solidos para transformar recursos em
rigueza nacional partilhada.
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FINANCIAMENTO,
COMPETITIVIDADE
E CONTEUDO LOCAL:

PARA AFRICA

NJ AYUK,
Presidente da Camara Africana de Energia

No ambito do Férum sobre Conteudo Local,
NJ Ayuk destacou que Angola constitui hoje
um exemplo paradigmatico na gestdo dos
recursos energéticos e na capacidade de in-
verter tendéncias de declinio produtivo. Su-
blinhou que, apds os anos dificeis de 2016 e
2017, em que se previa uma acentuada quebra
da producédo petrolifera, Angola demonstrou
resiliéncia e capacidade de reorientar a sua es-
tratégia, tornando-se um verdadeiro “caso de
estudo” para a industria energética africana e
mundial.

O orador sublinhou que o conteldo local nao
deve ser encarado apenas como uma imposi-
cdo regulatéria ou uma oportunidade de negé-
cios no sector dos hidrocarbonetos, mas antes
como um motor essencial de desenvolvimento
econdmico, com impacto directo na criagao de
emprego, no fortalecimento das empresas na-
cionais e na diversificagdo produtiva.

A experiéncia de palses como a Nigéria foi
destacada como exemplo de como financia-
mento adequado e apoio institucional podem
transformar empreendedores locais em lide-
res de sectores estratégicos. Apesar dos erros
e dificuldades registados, a Nigéria conseguiu
estruturar um ecossistema em gue empresas

nacionais passaram a deter concessoes e a
participar activamente em toda a cadeia de
valor, do fornecimento de servigos a produgéo
de petrdleo.

Para Angola, NJ Ayuk enfatizou que o maior
desafio esta no acesso ao financiamento e na
competitividade das empresas locais. Ques-
tdes como pagamentos em moeda nacional,
volatilidade cambial e prazos de liquidagéo
mais longos criam desvantagens para os ope-
radores angolanos, diminuindo a sua capaci-
dade de competir com empresas estrangeiras.
Assim, defendeu que é fundamental criar me-
canismos financeiros inclusivos, capazes de
apoiar as empresas nacionais e reduzir a ex-
posicdo ao risco, seguindo exemplos de solu-
¢des implementadas em mercados africanos
vizinhos.

O orador salientou ainda a importancia de fo-
mentar parcerias locais, joint ventures e fu-
sdes entre empresas angolanas, como forma
de aumentar escala e capacidade de resposta.
Sublinhou que a cooperacao interna deve an-
teceder qualquer alianga internacional, refor-
cando a base empresarial doméstica antes de
expandir para outros mercados africanos.

Outro ponto abordado foi a necessidade de in-
cluir mais mulheres empreendedoras no sec-

[l
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NJ Ayuk JD, MBA. é formado pela
University of Maryland College Park,
Juris Doctor pela William Mitchell
College of Law e possui MBA pelo New
York Institute of Technology.

E o autor best-seller de “Billions

at Play”, “Big Barrels” e “A

Just Transition”. Além de seu
trabalho juridico e comercial, ele
frequentemente fala em féruns
internacionais e aconselha governos
africanos sobre reforma judicial e
estado de direito.

Sua lideranga continua a moldar
as politicas e estratégias que estéo
impulsionando uma industria

de energia africana mais unificada,
orientada localmente e pronta para
investimentos. Actual Presidente
Executivo da African Energy
Chamber (AEC),

tor energético, tendo realgcado que empresas
lideradas por mulheres, quando devidamente
financiadas, apresentam niveis de desempe-
nho superiores a média em varios paises afri-
canos.

No que respeita a diversificagdo econdmica, NJ
Ayuk destacou que o sector energético pode
ser o catalisador para outros sectores, nome-
adamente a agricultura, a industria transfor-
madora, a salde e as tecnologias emergentes.
Defendeu que o gas natural, em particular,
deve ser encarado como um recurso estraté-
gico multifuncional — capaz de gerar energia
eléctrica, viabilizar a produgao de fertilizantes
e impulsionar a seguranca alimentar.

Concluiu frisando que a verdadeira transfor-
macdo dependera da lideranga angolana, do
envolvimento activo dos empreendedores
nacionais e da capacidade de institucionalizar
mecanismos de apoio e de financiamento. “O
futuro do conteudo local em Angola ndo sera
construido por agentes externos; sera impul-
sionado por angolanos que acreditem, invis-
tam e assumam a responsabilidade de trans-
formar os recursos em riqueza partilhada”,
afirmou.

FEVEREIRO 2026
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CONTEUDO LOCAL: QUANDO O
SECTOR FINANCEIRO SE TORNA
ALAVANCA DE DESENVOLVIMENTO

NUcleo de Conteldo Local
(NCL) da ANPG em parceria
com Standard Bank Angola

A politica de conteldo local em Angola
atravessa uma fase decisiva. Passados
cinco anos da entrada em vigor do Decre-
to Presidencial n.° 271/20, que estabele-
ceu as bases para a promogao da parti-
cipacdo nacional no sector petrolifero, o
desafio ja ndo é apenas normativo, mas
sobretudo operacional: como transfor-
mar a lei em contratos, empresas sélidas,
emprego qualificado e retencao de valor
no pafls.

Foi neste espirito que a Agéncia Nacio-
nal de Petrdleo, Gas e Biocombustiveis
(ANPG), enquanto concessionaria nacio-
nal e reguladora do upstream, reuniu-se
em plenaria com o Standard Bank Angola

(SBA), parceiro pioneiro no desenho de
solucdes financeiras especificas para em-
presas de contetido local. O encontro deu
sequéncia a uma ronda de didlogo inicia-
da pela ANPG com 17 bancos nacionais,
destinada a compreender de que forma
o sector financeiro pode ser mais do que
um observador, assumindo-se como ca-
talisador da transformacgéo econdmica.

A GENESE DA PARCERIA

Segundo a ANPG, muitas das empresas
contratadas pelas operadoras enfrentam
um bloqueio estrutural: embora tenham
capacidade técnica e contratos adjudi-
cados, esbarram na falta de liquidez e de

crédito para executar as encomendas.
Em alguns casos, conseguem apenas
executar 30% a 40% do valor contratual
por falta de capital de giro.

O Standard Bank Angola foi um dos pri-
meiros a responder ao desafio. Em 2023,
enviou uma equipa de cinco especialistas
a Nigéria, pals considerado caso de su-
cesso no financiamento do conteudo lo-
cal, para estudar no terreno como a ban-
ca pode apoiar eficazmente empresas
ligadas ao sector petrolifero. Essa apren-
dizagem permitiu trazer para Angola um
modelo adaptado a realidade nacional,
que esta agora em fase de implementa-
cao.

FEVEREIRO 2026
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OS PILARES DA PROPOSTA

DO STANDARD BANK

O SBA apresentou uma proposta de valor
estruturada em trés eixos principais:

1. Foco no cliente — Auscultagao detalhada
das necessidades das empresas de conte-
Udo local, entendendo as suas fragilidades
financeiras, operacionais e fiscais.

2. Produtos especificos — Criagao de trés
instrumentos desenhados para responder
adiferentes momentos da cadeia de valor:

o Desconto de fatura: permite as empresas
antecipar o pagamento de servigos ja pres-
tados, melhorando o fluxo de caixa.

o Financiamento a ordem de compra: ofe-
rece liquidez imediata para aquisigdo de
materiais e execucado de servigos apoés a
emisséo da ordem de compra pela opera-
dora.

o Financiamento a contrato: apoia a em-
presa ao longo de toda a execugdo contra-

tual, garantindo continuidade operacional
e cumprimento de prazos.

3. Parcerias estratégicas — Reconheci-
mento de que o financiamento, por si s6,
ndo é suficiente. E necessério comple-
mentar com capacitacdo, consultoria e
acompanhamento técnico, de modo a
preparar as empresas para competir em
pé de igualdade.

PROGRAMA DE CAPACITAGAO:
PREPARAR PARA O CREDITO

Um dos pontos fortes da plenaria foi o
anuncio do Programa de Capacitacéao, di-
rigido inicialmente a 30 empresas nacio-
nais. O programa cobre trés dimensodes
essenciais:

- Literacia financeira — formagéo para me-
Ihorar gestdo de tesouraria, cumprimento

fiscal e planeamento financeiro.

» Conhecimento do sector petrolifero —

esclarecimento sobre padrées exigidos
pelas operadoras, procedimentos de pro-
curement e requisitos de compliance.

« Reforgo organizacional — apoio em pra-
ticas de governanca, gestdo de risco e
sustentabilidade, fatores cada vez mais
valorizados pelas instituicdes financeiras.

Este programa responde a uma realidade
pratica: muitas empresas nacionais nao
conseguem aceder a crédito, ndo por falta
de contratos, mas por fragilidades admi-
nistrativas e fiscais.

DESAFIOS ESTRUTURAIS
DESTACADOS

A plendria ndo ignorou os obstaculos
que persistem:

» Questdes fiscais e legais: empresas com
problemas de regularizacao fiscal ou es-
trutura juridica deficitéria ficam excluidas
do crédito.

FEVEREIRO 2026
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» Governanca e sustentabilidade: crité-
rios ESG (ambientais, sociais e de gover-
nanga) comegam a pesar nas analises de
risco.

*Regime cambial: a obrigatoriedade de
pagamentos em kwanzas cria dificulda-
des para empresas que precisam de divi-
sas para importar bens ou servigos.

A ANPG reconheceu que estas barreiras
precisam de solugdes de politica publica,
nomeadamente maior previsibilidade no
acesso a divisas. O Standard Bank, por
sua vez, comprometeu-se a dar priori-
dade as empresas de conteudo local na
distribuicdo de divisas obtidas junto das
operadoras.

REPLICABILIDADE E ABERTURA

A OUTROS BANCOS

Embora o Standard Bank tenha sido pio-
neiro, a ANPG sublinhou que o modelo
deve ser replicado por outras instituicées
financeiras. O didlogo iniciado com 17
bancos visou precisamente abrir espaco
a multiplos players, evitando dependén-
cia de uma unica entidade e aumentando
a concorréncia saudavel em beneficio
das empresas locais.

Discutiu-se ainda a possibilidade de re-
correr a financiamento internacional,
com taxas mais competitivas, sem ex-
cluir o papel prioritério da banca nacional
no apoio as empresas de conteudo local.

PERSPECTIVAS DE MEDIO

E LONGO PRAZO

A médio prazo, espera-se que este mo-
delo produza um circulo virtuoso:

*Empresas locais com acesso a crédito
executam melhor os contratos.

«Aumenta a retencdo de valor no pafs e a
criacao de empregos qualificados.

+O sector financeiro diversifica as suas
carteiras com clientes ligados a contra-
tos robustos, reduzindo o risco.

*A ANPG cumpre a sua missao de imple-
mentar o conteldo local previsto no De-
creto Presidencial.

A longo prazo, o objectivo é criar um
ecossistema de “win-win-win": opera-
doras asseguram servicos de qualidade
com fornecedores locais confidveis, 0s

bancos ganham retorno e reputacao,
e Angola fortalece a sua soberania
economica.

CONCLUSAO: DO ENQUADRAMENTO
LEGAL A PRATICA ECONOMICA

A plenaria demonstrou que o conteddo
local ngo é apenas um imperativo legal,
mas um desafio econdmico e financeiro.
Para se traduzir em resultados, precisa
de capital, produtos financeiros adequa-
dos, empresas preparadas e uma articu-
lagao estreita entre reguladores, opera-
dores e bancos.

Inspirando-se no modelo nigeriano, mas
adaptando-o as especificidades de An-
gola, o Standard Bank Angola deu o pri-
meiro passo. A ANPG compromete-se
agora a multiplicar este esforgo, mobili-
zando outros bancos e ajustando politi-
cas publicas.

No final, ficou clara a mensagem: sem
financiamento, ndo ha conteudo local.
E sem conteudo local, ndo ha desenvol-
vimento sustentavel que retenha valor e
multiplique oportunidades para os ango-
lanos.

FEVEREIRO 2026
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COMO O SECTOR FINANCEIRO PODE APOIAR |
AS EMPRESAS DO SECTOR DE pmbuosm M |
DO CONTE(DO LOCAL

I° PLENARIA

COMO SECTOR FINANCEIRO PODE
APOIAR AS EMPRESAS DO SECTOR
DE PETROLEOS NA IMPLEMENTACAO
DA CONTEUDO LOCAL
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INTRODUCAO

A | Plenaria sobre conteudo local no setor fi-
nanceiro angolano constituiu um momento
crucial de reflexdo sobre o papel das insti-
tuicdes financeiras no desenvolvimento do
conteldo local ligado ao setor petrolifero. Mo-
derada pelo Dr. José Barata, a sessé&o reuniu

representantes de instituigcdes-chave do mer-
cado financeiro nacional para discutir estra-
tégias concretas de apoio ao crescimento das
empresas nacionais.

O contexto atual é desafiante: Angola movi-
menta cercade 15 mil milhdes de ddlares anu-
ais no setor petrolifero, mas o conteudo local
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representa apenas 2% deste montante. Esta
realidade contrasta significativamente com
outros paises produtores de petréleo, como
a Nigéria, onde o conteudo local gera 5,6 mil
milhdes de ddlares anuais.

A plenaria teve como objetivo central explorar
como o setor financeiro pode, através de so-
lucdes praticas e inovadoras, contribuir para
aumentar esta percentagem e fortalecer o
tecido empresarial nacional, criando valor
acrescentado, emprego e um setor privado
mais robusto.

*TIEILE
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Moderador:
Dr. José Barata
PCA Deloitte

Dr. Vasco Januario
Administrador
Executivo da CMC

Dr. Aldemiro
Goncalves
Administrador
Executivo - ARSEG

Dr. Jose de
Nascimento
Administrador
Executivo - BFA

Dr. Vladmir Patricio
Castelo Branco

da Cunha
Administrador
Executivo
doBancoSol
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"O sucesso
do conteudo
local depende
de uma visao
partilhada
entre Estado,
reguladores,
bancos

e empresas.’

ESTRATEGIA INSTITUCIONAL:

O BFAincorporou o conteddo local como elemen-
to central do seu plano estratégico, ndo apenas
para o setor petrolifero, mas numa abordagem
abrangente. A instituicao criou um desk especia-
lizado em Qil & Gas e desenvolveu programas de
permuta de conhecimentos entre o setor banca-
rio e petrolifero.

ANALISE HISTORICA CRITICA:

O Dr. José Nascimento apresentou uma analise
critica do passado, explicando como Angola “per-
deu tempo” durante o periodo de guerra, quando
os fluxos financeiros do setor petrolifero foram
canalizados para bancos internacionais em vez
de alimentarem o sistema financeiro nacional.
Esta realidade resultou na subcapitalizacao dos
bancos angolanos comparativamente aos inter-
nacionais.

Dr. Jose de Nascimento
Administrador
Executivo - BFA

DESAFIOS ATUAIS:

-Ratio de transformagéo de depdsitos
em crédito ainda baixo (36% comparado
com outros paises)

+Dificuldade das empresas locais em
apresentar projetos bancaveis

*Necessidade de literacia financeira adequada
«Taxas de juro elevadas

PROPOSTAS ESTRATEGICAS:

+Criacdo de fundos dedicados ao contetido

local com participagéo estatal

*Maior coordenagéo entre Estado, fundos
soberanos e setor bancario

*Desenvolvimento de produtos financeiros

especificos como o “Tukila”
(desconto de faturas)
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CONTEXTO E REALIZACOES:

O Dr. Vasco Januéario iniciou a sua intervencdo
destacando dois marcos importantes no merca-
do de capitais angolano relacionados com o se-
tor petrolifero. A primeira operacao foi a emisséo
de papel comercial pela Eto Energy, no valor de
15 milhdes de ddlares, estruturada pela Cairos e
destinada a investidores institucionais. A segun-
da foi a emissao de obrigagbes corporativas pela
Sonangol, no valor de 75 mil milhdes de kwanzas
(equivalente a cerca de 150 milhdes de ddlares na
altura da operacao).

ESTRATEGIA E VISAO:

A CMC defende que as empresas do setor pe-
trolifero devem diversificar as suas fontes de
financiamento, explorando alternativas ao setor
bancério tradicional. O mercado de capitais ofe-
rece oportunidades, especialmente através do
segmento de micro e pequenas empresas na
Bodiva, mas exige transparéncia e divulgacéo de
informacéao de qualidade.

DESAFIO LANCADO:

O orador desafiou os diretores financeiros e ges-

tores a serem mais disruptivos, saindo da métrica

tradicional de financiamento bancario e exploran-
[FE do solugdes inovadoras como a implementada

ORADOR ; pela Eto Energy.

Dr. Vasco Januario
Administrador Executivo da CMC

Mestre em Financas pela Universidade Catdlica do Porto e Licenciado em Contabilidade e Administragéo
pela Universidade Catdlica de Angola, possui uma carreira sdlida no setor financeiro e publico,
com atuacgéao destacada em diversas instituicdes nacionais.

Iniciou a sua trajetdria profissional no scetor bancario, onde desempenhou funcdes na area de Compliance

e Monitoramento de Transagdes no Banco Millennium Atlantico. Posteriormente, integrou a Comissao do Mercado de
Capitais (CMC), onde exerceu cargos de crescente responsabilidade, incluindo Técnico Sénior, Chefe de Divisao e Diretor
do Gabinete de Estudos e Estratégia.

No Ministério das Finangas, actuou como Consultor do Secretério de Estado para as Finangas e Tesouro,
tendo também sido vogal do Conselho Fiscal do Fundo Soberano de Angola. Desde 2024, é Administrador
Executivo da Comissao do Mercado de Capitais.
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Dr. Vladmir Patricio Castelo
Branco da Cunha
AdministradorExecutivo do Banco Sol

Economista com especializacdes em Financas Publicas, Politica Eco-
némica, Project Finance e Gestao Bancaria, com formacao realizada
em Portugal, China e Angola. Possui quase 20 anos de experiéncia
no sector financeiro, com actuacgado destacada em Angola, Portugal e
Mogambique.

Iniciou a carreira no Banco BPI (Portugal) e passou pelo Banco Caixa
Geral Angola e pelo BFA - Banco de Fomento Angola, onde liderou
areas de Financiamentos Estruturados e Risco de Crédito. Desde
Maio de 2024, ¢ Administrador Executivo do Banco SOL, responsavel
pelas areas de Analise de Crédito, Contabilidade e Recuperacao de
Crédito.
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ANALISE COMPARATIVA INTERNACIONAL:
O Dr. Vladimir apresentou uma andlise detalhada
comparando Angola e Nigéria:

«Angola: Setor petrolifero representa 25%

do PIB (28 milhdes USD), 60% das receitas
fiscais e 90% das exportacoes

*Nigéria: Setor petrolifero representa 14%
do PIB (26 milhdes USD), mas gera 5,6 mil
milhées USD anuais em contetido local
Inovacdes Implementadas:

+Criagdo do Oil & Gas Desk especializado

Participacéo em financiamentos upstream atra-
vés de sindicatos internacionais

*Desenvolvimento do produto “Key Lap”
para antecipacdo de liquidez

«Implementacgédo de operagdes estruturadas
de compra de ordens de pagamento

PROPOSTA REVOLUCIONARIA:

O orador defendeu uma mudanca paradigmati-
ca no modelo de financiamento, transitando do
sistema tradicional baseado em garantias patri-
moniais para o “contract-based lending” similar
ao modelo nigeriano. Este modelo foca na capaci-
dade de execucédo histérica e nos contratos com
operadoras, em vez das garantias reais tradicio-
nais.

LIMITACOES IDENTIFICADAS:
*Restricdes dalei cambial para
financiamentos em dolares

-fFalta de capacidade técnica nos bancos para
anadlise de operacdes upstream e downstream

*Necessidade de melhoria na estrutura
financeira das empresas prestadoras de servicos
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Oportunidades no Setor Segurador: O Dr. Wald-
mir identificou varias oportunidades baseadas
no Decreto 271-20, que estabelece servigos em
regime de exclusividade e preferencial. O setor
segurador tem potencial significativo através dos
seguros obrigatérios para empresas participan-
tes no contetido local.

DESAFIOS REGULAMENTARES:
-Falta de fiscalizacdo efetiva do cumprimento
dos seguros obrigatdrios

*Questdes sobre a classificagdo adequada
de fundos de pensdes (regime preferencial
vs. exclusividade)

«Problemas na implementacéo de seguros mari-
timos devido a conflitos entre legislagdo nacional
e praticas internacionais Propostas de Melhoria:

*Maior cooperacao entre ARCEG
e Agéncia Nacional de Petréleo e Gas

*Regulamentacao dos seguros
obrigatdrios ainda nao implementados

*Desenvolvimento de novo regime
juridico para o conselho de seguros petrolifero

*Revisdo da classificagao de fundos
de pensoes para evitar fuga de capitais

QUESTAO ESTRATEGICA

DOS FUNDOS DE PENSOES:

O orador questionou a légica de manter os fun-
dos de pensdes em regime preferencial, argu-
mentando que isto permite contratagéo no exte-
rior e resulta em fuga de capitais que poderiam
fortalecer o mercado interno e ser canalizados
para o mercado de capitais.

Dr. Aldemiro Goncalves
Administrador Executivo - ARSEG

Administrador Executivo da ARSEG, possui uma carreira sélida no sector financeiro e regulatdrio.
Jurista de formacéo, destacou-se anteriormente na Comissao do Mercado de Capitais (CMC),
onde desempenhou funcdes estratégicas nas areas juridicas e regulatorias.

Licenciado em Direito pela Universidade Catdlica de Angola UCAN, pds-graduado em Corporate
Governance e mestrando em Direito Empresarial. A sua formacao é enriquecida por certificagées
internacionais em regulagéo de mercados financeiros, direito dos seguros, governance e compliance,
com destaque para formacdes na Harvard Law School, IOSCO, Humboldt Global, entre outras instituicées
de renome.
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LITERACIA FINANCEIRA:

Todos os oradores enfatizaram a importancia da
literacia financeira, tanto para empresarios quan-
to para profissionais do setor bancario, como
elemento fundamental para o sucesso das ope-
racdes de financiamento.

NECESSIDADE DE COORDENAGAO:

Foi unanime o reconhecimento de que o de-
senvolvimento do conteldo local requer maior
coordenacdo entre diferentes atores: Estado,
reguladores, bancos, seguradoras e mercado de
capitais.

INOVAGAO EM PRODUTOS FINANCEIROS:
Todos defenderam a necessidade de desenvol-
ver produtos financeiros adaptados as especifici-
dades do setor petrolifero angolano, abandonan-
do modelos tradicionais inadequados.
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CONCLUSAO

Al Plenéria revelou um setor financeiro angolano
em processo de transformacéao, com consciéncia
clara dos desafios e oportunidades relacionados
com o desenvolvimento do contetdo local. As in-
tervengdes dos quatro oradores demonstraram
que, apesar das limitagées histdricas e estrutu-
rais, existem iniciativas promissoras e uma visao
estratégica clara para o futuro.

Os principais takeaways da sessao incluem:

CONSENSOS ESTABELECIDOS:
*Necessidade urgente de diversificagéo
das fontes de financiamento

«Importancia da literacia financeira como
base para o desenvolvimento

DO SECTOR FINANCEIRO
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*Reconhecimento de que o modelo tradicional
de financiamento baseado em garantias patrimo-
niais € inadequado para o setor

*Necessidade de maior coordenacgao
institucional

CAMINHOS IDENTIFICADOS:
*Implementagdo do modelo
“contract-based lending”

*Desenvolvimento de produtos financeiros
especializados

+Criacdo de fundos dedicados
com participagdo estatal

-Fortalecimento da capacidade técnica
em todas as instituicdes

*Melhoria dos marcos regulamentares
DESAFIOS PERSISTENTES:

«Subcapitaliza¢do historica do sistema
financeiro nacional

Limitagdes regulamentares que dificultam cer-
tas operacdes

*Necessidade de maior cooperagéo entre dife-
rentes setores

«Gap entre a procura por crédito e a capacidade
de apresentar projetos bancaveis

A sessao evidenciou que o desenvolvimento do
conteldo local ndo é apenas uma questdo de
politica sectorial, mas um projeto nacional que
requer o envolvimento coordenado de todo o
sistema financeiro. O potencial existe - como de-
monstrado pela comparagao com a Nigéria - mas
a sua realizagdo dependera da implementacéo
efectiva das estratégias e solugdes apresentadas
pelos diferentes oradores.

O caminho a frente exige coragem para imple-
mentar mudangas paradigmaticas, investimento
em capacitagdo técnica e, sobretudo, uma viséo
partilhada entre todos os stakeholders do setor
financeiro angolano sobre a importancia estra-
tégica do contelido local para o desenvolvimento
econdmico sustentavel do pars.
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MOMENTO CULTURAL COM
O GENERAL FOGE A TEMPO

“Nenhuma instituicao isolada
conseguira desenvolver

o conteudo local — ¢é

preciso agir como um
ecossistemaintegrado.”
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Dr. Pedro Siza Vieira
Ex-Ministro da Economia

de Portugal '
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O PAPEL DO SECTOR PETROLIFERO
NA DIVERSIFICAGAO DA ECONOMIA:
LICOES INTERNACIONAIS PARA ANGOLA

O Forum sobre Conteudo Local acolheu a participacéo do Dr. Pe-
dro Siza Vieira, que apresentou uma reflexdo aprofundada sobre
o papel do sector petrolifero na diversificagdo da economia, tendo
como ponto de partida o Decreto Presidencial n.° 271/20, de 20 de
Outubro, relativo ao conteudo local.

Na sua intervencéo, o orador destacou que a questédo do contetido
local ndo é exclusiva de paises produtores de petrdleo e gas, mas
constitui uma preocupacdo transversal a varias geografias e secto-
res industriais. De forma consistente, sublinhou que o desafio fun-
damental reside em reter valor econémico no territério nacional,
assegurando que 0s recursos naturais ou estratégicos sejam apro-
veitados ndo apenas para gerar receitas fiscais, mas também para
capacitar empresas locais, criar emprego qualificado e promover o
desenvolvimento sustentavel.

Recorrendo a exemplos internacionais, o Dr. Siza Vieirarecordou a
experiéncia de Portugal com a instalacdo da Autoeuropa, que, em-
bora tenha impulsionado exportacdes, inicialmente reteve pouco
valor acrescentado no pais, dada a forte dependéncia de importa-
¢cBes de componentes. O desafio, disse, foi precisamente o de ca-
pacitar fornecedores nacionais para integrarem a cadeia de valor
automadvel — um processo que exigiu politicas activas de qualifi-
cacao, programas de financiamento e estreita articulacdo entre o
Estado e o sector privado.

Entre os exemplos de sucesso, o orador destacou:

Brasil, que, desde o inicio do século XXI, implementou uma politica
robusta de contetido local na industria petrolifera, criando capaci-
dades técnicas e industriais que permitiram ao pais produzir local-
mente plataformas e navios de exploracao.

Noruega, que desde a descoberta do petréleo no Mar do Norte
definiu regras claras de participacdo de empresas locais, transfor-
mando um pais agricola e piscatério num dos principais exporta-
dores mundiais de tecnologia e servicos petroliferos.

Gana, que iniciou politicas de contelido local cerca de uma déca-
da antes do decreto angolano, demonstrando que este caminho
exige tempo, determinacao e capacitagcao gradual das empresas
nacionais.

Sublinhou igualmente que existem casos menos bem-sucedidos
— como a Venezuela ou a Zambia —, onde a auséncia de capacida-
de institucional e de politicas eficazes comprometeu os objectivos
de retencdo de valor e desenvolvimento local.

No plano mais alargado, o Dr. Siza Vieira enquadrou o debate no
contexto das chamadas politicas industriais, hoje revalorizadas

2026 FEVEREIRO

sob a designacéo de geoeconomia. Exemplos como a Coreia do
Sul, o Japao e, mais recentemente, a China, demonstram como a
intervencao estratégica do Estado, através da exigéncia de trans-
feréncia de tecnologia, parcerias locais e investimentos em capa-
citacdo, pode transformar economias e acelerar a industrializagao.

Concluiu salientando que a experiéncia internacional
oferece ligdes valiosas para Angola:

A necessidade de alinhar exigéncias impostas aos operadores
com o desenvolvimento gradual de capacidades locais;

A importancia da cooperacédo entre Estado, investidores estran-
geiros e empresas nacionais;

O papel central da formacéo e da inovagdo na construcéo de ca-
deias de valor competitivas.

O sector petrolifero, responsavel por quase 30% do PIB, 60% das
receitas fiscais e a quase totalidade das exportacdes nacionais, re-
presenta para Angola um potencial incomparavelmente maior do
que o daindustria automdével em Portugal. Porém, os desafios séo
semelhantes: como assegurar que ariqueza gerada se traduzaem
diversificagcdo econdmica, em industrializacdo e em oportunidades
reais para as empresas e cidadaos angolanos.

Pedro Siza Vieira, Foi Ministro Adjunto do Primeiro Ministro
de Portugal, Entre 2017 e até ao inicio de 2022 desempenhou
funcdes Governativas, tendo sido Ministro de Estado, da Eco-
nomia e da Transicao Digital do XXII Governo da Republica
Portuguesa.

Pedro foi presidente da Associacdo Portuguesa de Arbitra-
gem e integrou a Comissao Executiva da Estrutura de Misséo
para a Capitalizagdo de Empresas, a direcéo da Associagédo
das Sociedades de Advogados de Portugal, o Conselho Supe-
rior dos Tribunais Administrativos e Fiscais e a Comissao de
Arbitragem da Camara de Comércio Internacional (CCl) em
Portugal, tendo ainda sido Professor convidado da Faculdade
de Direito da Universidade Nova de Lisboa e da Faculdade de
Direito da Universidade Catdlica Portuguesa.
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MOMENTO CULTURAL
COM O MUSICO
GRABRIEL TCHIEMA
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4 A segunda plendria centrou-se na analise apro-
I I PLENAR IA fundada da relagéo entre o sistema financeiro,
~ 0 contelido local e a industria petrolifera em
RELA AO ENTRE Angola. O debate evidenciou um desalinha-
G mento estrutural entre a ambigdo das empre-
V4 sas nacionais em integrar a cadeia de valor do
BAN CA CO NTEU DO setor petrolifero, o elevado nivel de exigéncia
y técnica e operacional das operadoras e a capa-

cidade de resposta do sistema bancario

LOCAL E INDUSTRIA

ram experiéncias concretas, dados relevantes

4 e reflexdes estratégicas, convergindo na ideia

P ETRO LI FE RA de que o desenvolvimento sustentavel do con-
teudo local exige capacitacao técnica, previsi-

bilidade financeira, clareza regulatéria e uma

coordenacao efetiva entre todos os atores do
ecossistema econdémico nacional.
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Dra. Eliana M. Santos - Administradora
Executiva | CFO - Unitel, S.A.

A Dra. Eliana Santos trouxe para o centro do
debate a questdo do custo do financiamento
como um dos principais entraves a materiali-
zagdo do conteldo local. Com base na expe-
riéncia pratica da incubadora da Unitel, que
apoia cerca de 30 startups, destacou que ta-
lento, inovacao e ideias disruptivas ndo sao su-
ficientes quando o preco do capital inviabiliza
0s modelos de negdcio.

Segundo a oradora, o setor financeiro existe,
na sua esséncia, para financiar a economia
real. Contudo, quando o crédito se torna ex-
cessivamente oneroso, projetos com elevado
potencial de geracdo de emprego, receitas fis-
cais e inovacgao tecnoldgica acabam por nao se
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Moderador:

Dra Nsunda Mpovelo

Associate Partner da Deloitte

na area de Auditoria & Assurance
para o Sector de Servigos Financeiros

Dr - Berta Rodrigues Issa
Presidente da ASSEA e Fundadora
e CEO da Inga Rose

Dr- Matuzalem Sukete
Director Geral da AES

Eng-Edilson Bartolomeu
CEO Acrep

Eng- Sandra Rodrigues Lobato
Consultora de Negécios Mentora, Formadora e

Palestrante especializada em Gestao da Qualidade e

ESG (Environmental, Social, and Governance).

Dra Eliana M. Santos
Administradora Executiva
CFOUNITELS.A
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concretizar. Defendeu, por isso, a necessidade
de instrumentos financeiros mais ajustados a
inovacgédo, ao crescimento e ao risco produtivo.
A CFO da Unitel salientou ainda que Angola
perde anualmente valores muito elevados em
transferéncias internacionais. Na sua perspe-
tiva, a retengéo de parte destes recursos no
mercado interno permitiria impulsionar a pro-
ducao nacional, estimular o emprego e criar
um ciclo virtuoso de desenvolvimento econo-
mico sustentavel.

Eng. Matuzalem Sukete — Diretor-Geral

da AES

O Eng. Matuzalem Sukete alertou que o debate
sobre o conteldo local néo pode ser reduzido
arelacado direta entre empresas e bancos. Para
o orador, trata-se de um desafio sistémico, ca-
racteristico de um setor que funciona como
um ecossistema interdependente, envolvendo
reguladores, operadoras, empresas nacionais,
parceiros técnicos e o sistema financeiro.
Chamou a atengéo para os impactos da rede-
finicdo legal do conceito de “empresa nacio-
nal” que, embora orientada para a protecao
do empresariado angolano, acabou por limi-
tar algumas parcerias técnicas estratégicas e

comprometer a sustentabilidade de empresas
que ja haviam atingido determinado nivel de
maturidade.

Recorrendo ao exemplo do Japao no periodo
pos-Segunda Guerra Mundial, defendeu a im-
portancia de objetivos nacionais claros, metas
mensuraveis e alinhamento entre o Estado e o
setor privado. Observou que, apesar de cerca
de 20% dos contratos ja se enquadrarem no
conteudo local, a sua representatividade finan-
ceira permanece inferior a10%, o que demons-
tra que Angola ainda captura pouco valor real
da industria petrolifera.

Para o orador, o futuro do conteddo local passa
necessariamente pelo fortalecimento de joint
ventures, parcerias técnicas sdlidas e uma
maior ambicado estratégica que permita subir
na cadeia de valor.

Eng. Edilson Bartolomeu — CEO da ACREP
O Eng. Edilson Bartolomeu apresentou um tes-
temunho emblematico sobre a falta de capaci-
tacdo técnica no sistema bancario, relatando
um caso em que um banco deixou de financiar
parte significativa de uma operagédo por nao
compreender tecnicamente o que ¢ um FPSO.
Para o CEO da ACREP, este episddio ilustra um
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Behind our design
structures there is a
team creatively
seeking to provide the
best communication
solutions.

Operating in Angola,
Sdo Tomé and Cabo
Verde, we are
committed to building
strong, credible and
recognizable brands.

www.espacos-angola.co.ao
geral@espacos-angola.co.ao
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“As empresas que querem crescer precisam
de aprender a contar a sua histdria com numeros,
e nao apenas comintencdes.”

problema estrutural: ndo basta criar direcdes
de Oil & Gas nas instituicdes financeiras; € es-
sencial dota-las de quadros com competéncias
reais para avaliar projetos complexos do setor
petrolifero.

Defendeu uma abordagem pragmatica ao con-
teudo local, baseada no desenvolvimento pro-
gressivo de micro e pequenos fornecedores na-
cionais. Exemplificou com o caso do pequeno
torneiro mecanico que, com capacitagéo ade-
quada e oportunidade, pode substituir importa-
¢Oes e responder eficazmente as necessidades
daindustria.

Sublinhou ainda que o contelido local nao deve
limitar-se a compra local ou a revenda de bens,
mas integrar planos claros de transferéncia de
tecnologia, industrializagédo e incorporacdo de
matérias-primas nacionais. Para que este pro-
cesso seja viavel, defendeu politicas publicas
consistentes, métricas bem definidas e um en-
volvimento mais ativo do sistema financeiro.

Pl ol

Dra. Berta Rodrigues Issa — Presidente

da ASSEA | Fundadora e CEO da Inga Rose
A Dra. Berta Rodrigues Issa apresentou uma
perspetiva macroecondémica, destacando o pa-
radoxo do setor petrolifero angolano: apesar de
ser o maior gerador de riqueza do pafs, conti-
nua a ser um dos setores com menor inclusédo
financeira das empresas nacionais.

Explicou que o sistema bancario angolano foi
historicamente estruturado para gerir salarios
e depositos, e nao para financiar cadeias de
valor produtivas, o que ajuda a compreender as
limitacdes atuais.

Partilhou dados expressivos, referindo que en-
tre 2016 e 2023 o setor petrolifero perdeu cerca
de 100 mil empregos, retirando anualmente da
economia aproximadamente 72 mil milhdes
de ddlares em saldrios. Questionou qual seréd a
estratégia do sistema financeiro para reter, pelo
menos, 20% dos cerca de 60 mil milhdes de
ddlares de investimentos previstos para Angola.
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Defendeu previsibilidade nos pagamentos,
acesso a divisas e uma implementacao rigo-
rosa do Decreto Presidencial n.° 271/20 como
condigbes essenciais para que o contetdo lo-
cal tenha impacto real.

Eng.? Sandra Rodrigues Lobato — Consul-
tora de Negocios | Qualidade e ESG
AEng.? Sandra Rodrigues Lobato centrou a sua
intervencgdo na capacitagdo empresarial como
fator critico para a integracéo das empresas
nacionais no setor petrolifero. Com base na
sua experiéncia entre Portugal e Angola, expli-
Ccou que muitas pequenas e médias empresas
tém vontade de fornecer servigos a industria,
mas carecem de certificagdes, processos in-
ternos estruturados e sistemas de governagéo
adequados.

Identificou um paradoxo recorrente: as petro-
liferas procuram fornecedores locais, mas re-
jeitam-nos por falta de qualificacdo; os bancos
exigem indicadores, governacao e conformi-
dade que muitas empresas ainda ndo conse-
guem apresentar.

Alertou ainda que os critérios ESG deixaram
de ser opcionais. Atualmente, financiadores e
parceiros internacionais exigem meétricas am-
bientais, sociais e de governacao, tornando ine-
vitavel o investimento em processos, formacgao
continua e alinhamento com normas interna-
cionais.

All Plendria evidenciou que o futuro do conteu-
dolocalem Angola depende de uma acéo coor-
denada entre Estado, sistema financeiro, ope-
radoras petroliferas e empresariado nacional.
Ficou claro que Angola disp&e de talento, recur-
sos e oportunidades de investimento relevan-
tes, mas enfrenta desafios estruturais que exi-
gem visdo estratégica, coragem institucional
e capacidade de execugdo. A implementagéo
rigorosa do Decreto Presidencial n.° 271/20,
aliada a capacitagdo técnica, previsibilidade
financeira e alinhamento com critérios ESG,
constitui um pilar essencial para transformar
o conteudo local num verdadeiro motor de in-
dustrializacao, geracao de emprego e desen-
volvimento econdmico sustentavel.
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HCTA

O seu hotel ===
e excelenera— 3
em Luanda

ANGOLA '+ MOCAMBIQUE - PORTUGAL

HCTA

LUANDA - ANGOLA
*x Kk Kk Kk X

HOTEL DE CONVENGOES DE TALATONA

O HCTA - Hotel de Convengdes Talatona - proporciona uma estadia de

negdécios € momentos de descanso que se complementam em perfeita
harmonia.

Com areas amplas, decoracado elegante e um servigo dedicado, é o Hotel
ideal para a sua estadia em Luanda.

+ 201 quartos

+ 3 restaurantes

+ 2 bares

- 12 salas de reunido
- Equipa dedicada

DESCUBRA O NOVO HCTA

www.tdhotels.com
T:+244 924296980
E:eventos.hcta@tdhotels.com

tdhotels.com
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FORUM SOBRE CONTEUDO LOCAL
ENCERRAMENTO

Encerramos este Féorum so-
bre Contetudo Local com um
profundo reconhecimento di-
rigido a todos vds, empresas
e instituicdes que tornaram
este encontro possivel. Sem
0 v0sso patrocinio e incentivo,
nao teria sido viavel congregar
organizacdes,  profissionais
e parceiros em torno de um
tema de tdo elevada impor-
tancia. A solidariedade e o
bom senso que demonstra-
ram constituem a base para
fortalecer, de forma concreta,
a promocdo do conteudo lo-
cal.

Ao longo das sessées, pude-
ram testemunhar ariqueza do
patrimonio cultural e humano
de Angola. A diversidade de

talentos apresentados, como
0S jovens que interpretaram
a dancga tradicional, comprova
0 vasto potencial existente no
palis e reforca a necessidade
de valorizarem, com maior
determinacédo, os produtos e
servigos locais.

Se desejam construir organi-
zagOes mais fortes e resilien-
tes, é imperativo que intensi-
figuem as relagbes comerciais
entre empresas nacionais.
Apenas através dessa articu-
lacao sera possivel aumentar
avossa capacidade de respos-
ta as exigéncias da industria e
oferecer servicos de maior
qualidade. Este é um processo
de transformacdo que deve
abranger  transversalmente

FEVEREIRO 2026
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FORUM SOBRE CONTEUDO LOCAL
ENCERRAMENTO

toda a cadeia de valor em que
estais inseridos.

Foram também apresenta-
dos exemplos de sucesso que
ilustram o impacto do conte-
Udo local. A UNITEL, parceira
de longa data, mantém o seu
apoio ha trés anos consecu-
tivos, adquirindo produtos
nacionais e valorizando-os. A
SISTEC comprometeu-se a
assegurar toda a componente
técnica, prevenindo constran-
gimentos operacionais regis-
tados no passado. A Environ-
mental Service, por sua vez,
tem desempenhado um papel
decisivo na consolidacdo de
projectos estratégicos.

O futuro do contetdo local
dependera da vossa capaci-
dade de empoderar as orga-
nizacdes nacionais e de iden-
tificar talentos locais capazes
de gerar valor econémico. E
essencial que multipliquem
iniciativas semelhantes, que

WELCOME TO 2025

It is with great enthusiasm and a deep sense of responsibility that we welcome you to the SIMPLES
next chapter of our journey at GRUPO SIMPLES OIL. As we continue to shape the future

of the energy industry, we are reminded that it is not just innovation that drives prog-

ress, but the partnerships, collaboration, and collective growth we foster along the

Way-\WE BELIEVE THAT THE RESULTS OF OUR SUCCESS LIES IN THE STRENGTH

OF THE RELATIONSHIPS WE BUILD - WITH OUR PARTNERS,

EMPLOYEES, CLIENTS, AND COMMUNITIES. The energy sector is at a transformative E 'E
crossroads, where the need for sustainable solutions, operational excellence, and technologi- a
calladvancement is paramount. It is through open collaborations and mutual respect that we

willlachieve these goals, not only for the benefit of our companies but for the broader indus-

try and society at large. Thank you for your continued trust and commitment Together, we E o [
will build a sustainable, prosperous future.

www.grupo-simples.ao

Mério Gomes
Alberto Mendes

KON-06 EXISTENCE 94 PEERS WORKFORCE

Ol A SHIP ,@\ Achieved a National Workflow
Sl Delivering Exceptional "_ _P if;"rzgt’f:;‘m;’;‘g‘f 2 efficiency rate, refiecting high

19+  Senemesne 2004 B 88% o

MTI Energy (50%)

Address: Travessa Rodrigues de Miranda, n. 33 Maculusso, Luanda-Angola | Landlines: +244 222 32 00 35 /28 / 72



- IVECO DAILY MAXUS C300

Poténcia & Eficiencia

Solucoes Inteligentes de Transporte Comercial

IVECO 50CI5V MAXUS C300

Distingue-se pelo seu chassi A Maxus C300 combina eficiéncia e

independente e pelo seu motor 3.0, valor. Equipada com motor e caixa

invulgares na classe, o que lhe garante Iveco, oferece 150 cv de poténcia e seis

maior robustez e desempenho. velocidades, destacando-se pelo seu

Ideal para transporte comercial. preco altamente competitivo. Uma
opcao estratégica para o transporte
comercial.

DESCUBRA NA VECAUTO!

@ WWWNVECAUTO.COM

IEE geral@vecauto-angola.com

9. ESTRADA DE CATETE KM23-VIAMNA, ANGOLA | BAIRRO ZONA INDUSTRIAL CANATA , LOBITO - ANGOLA

@ +244 923 821 842
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E. comercial@antosc.co.ao
Smart Village Talatona, Zona CS1,
Rota Al 199, Talatona

cUNITEL

potenciem a internacionaliza-
cao dos produtos angolanos e
gue os aproximem dos merca-
dos de consumo, contribuin-
do, deste modo, para a diversi-
ficagao da economia e para o
desenvolvimento sustentavel
do pafs.

Permitam-me dirigir, em vos-
so nome, agradecimentos
especiais a Agéncia Nacional
de Petrdleo e Gas, pelo inves-
timento e confianga, a Global
Services Corporation, pelo

apoio continuo e pelo traba-
Iho desenvolvido em prol de
Angola, bem como a CEA, pelo
contributo inestimavel a esta
causa.

Este Forum encerra-se com a
convicgdo de que o futuro do
conteudo local dependera de
vos — da vossa capacidade de
cooperar, de valorizar os talen-
tos nacionais e de fortalecer
as organizagoes. Cabe a cada
um de vos assumir-se como
agente desta transformacao.
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O IMPACTO DA ECONOMIA DIGITAL
E DAINTELIGENCIA ARTIFICIAL
NO CONTEUDO LOCAL EM ANGOLA

A"

ENG°. MARCIO TIAGO

TECNOLOGO EM ANALISE

E DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS -
GLOBAL SERVICES CORPORATION

O setor petrolifero constitui
um dos principais pilares da
economia angolana, sendo res-
ponsavel por uma parcela sig-
nificativa das receitas fiscais,
das exportacdes e do finan-
ciamento do Orcamento Geral
do Estado. Apesar da sua im-
portancia estratégica, o setor
enfrenta desafios estruturais
relacionados com a eficiéncia
operacional, a dependéncia ex-
terna, a limitada diversificagcdo
econdmica e a necessidade de
maior inclusdo das empresas
e da mé&o-de-obra nacionais na
cadeia de valor.

Com a evolugcdo do quadro
institucional — incluindo a re-
definigao do papel da Sonangol
como operadora nacional e o
reforco das fungdes regulaté-
rias e concessionarias da Agén-
cia Nacional de Petroleo, Gas
e Biocombustiveis (ANPG) —
Angola deu passos relevantes
no sentido de uma governagao
mais transparente e eficiente.
Ainda assim, a materializacéo
do conteudo local, em especial
no que toca ao aumento da par-
ticipacao efetiva das empresas
nacionais, continua condicio-
nada por fatores histdricos,
financeiros, técnicos e proces-
suais.

Paralelamente, o mundo assis-
te a uma transformacao acele-
rada impulsionada pela econo-
mia digital e pela inteligéncia
artificial, capazes de redefinir
cadeias de valor, modelos de
negdcio, padrées de produtivi-
dade e mecanismos de moni-
torizacdo. No setor petrolifero,
tais tecnologias néo apenas
ampliam a eficiéncia operacio-
nal, como também criam opor-
tunidades inéditas para reduzir

assimetrias tecnoldgicas, de-
mocratizar 0 acesso a merca-
dos e acelerar a integracao de
fornecedores nacionais.

Neste contexto, Angola encon-
tra-se perante uma oportunida-
de histdrica: utilizar a economia
digital e a IA como catalisado-
res estruturais para elevar o
conteudo local, convertendo a
transformacéo digital em estra-
tégia econdmica, social e politi-
ca de desenvolvimento.

O desafio estrutural do con-
tetido local em Angola
Apesar da existéncia de instru-
mentos legais e regulamenta-
res orientados para o contelido
local, a participacao efetiva de
empresas nacionais na cadeia
de valor do petréleo e gas per-
manece aquém do potencial do
pafs. Em termos estruturais, tal
decorre de fatores interdepen-
dentes:

« Legado histdrico e dependén-
cia de cadeias de fornecimento
externas: durante décadas, o
setor operou com forte inter-
nacionalizacdo da cadeia de su-
primentos, mantendo fornece-
dores e servicos especializados
predominantemente externos,
0 que limitou a aprendizagem
organizacional e a consolida-
¢do de competéncias locais.

+ Restrigdes financeiras: em-
presas nacionais enfrentam
dificuldades de capitalizacdo e
acesso a crédito competitivo, o
que reduz a sua capacidade de
investir em certificagées, tec-
nologia, equipamento e pessoal
qualificado.

+ Gap técnico e de certificagao:
lacunas em engenharia, gestao
de projetos complexos, pa-

droes de qualidade, ambiente
e seguranca (HSE), bem como
acesso a tecnologias especia-
lizadas, criam desvantagens
competitivas face a prestado-
res internacionais.

« Fragilidades processuais e de
transparéncia: processos de
contratagdo e procurement,
quando pouco padronizados e
pouco transparentes, aumen-
tam custos de transacdo, redu-
zem previsibilidade e tendem a
favorecer atores ja consolida-
dos.

A consequéncia € a persistén-
cia de um circulo vicioso: bai-
xa competitividade local gera
baixa contratacdo local; baixa
contratagdo local limita recei-
tas e aprendizagem; e a falta
de escala e capital perpetua o
afastamento das empresas na-
cionais de segmentos de maior
valor agregado.

Superar este circulo exige ins-
trumentos que atuem simulta-
neamente em transparéncia,
eficiéncia, capacitacéo e finan-
ciamento. E precisamente nes-
te ponto que a economia digital
e a inteligéncia artificial se tor-
nam alavancas decisivas.
Economia digital como instru-
mento de incluséo e integragéo
Aeconomia digital, baseada em
dados, conectividade e plata-
formas, pode reduzir barreiras
de entrada, tornar mercados
mais transparentes e integrar
multiplos  intervenientes  do
setor petrolifero (operadoras,
fornecedores, reguladores,
entidades financeiras e forma-
tivas). Trés frentes merecem
destaque: plataformas de con-
teudo local, rastreabilidade e
fintech.
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Plataformas digitais de con-
teudo local

A criagao e adogao de platafor-
mas digitais integradas de con-
telldo local — com fungGes de
registo, qualificacdo, certifica-
¢do, acompanhamento e pro-
curement — pode transformar
0 ecossistema ao:

« Centralizar oportunidades e
tornar visivel a carteira de ne-
cessidades de compras e ser-
Vicos;

« Aumentar a transparéncia e
reduzir a burocracia adminis-
trativa;

« Padronizar critérios técnicos e
de conformidade;

« Facilitar aparticipacéo de PME
e fornecedores emergentes;
 Permitir auditoria e monitori-
zacdo em tempo real do cum-
primento das metas de conte-
udo local.

Quando conectadas a sistemas
empresariais (ERP) e modulos
de e-procurement, estas plata-
formas ampliam a eficiéncia e
reduzem custos de transagao,
ao mesmo tempo em que for-
necem dados para identificar
lacunas de capacidade e orien-
tar programas de formacao e
de desenvolvimento industrial.

Blockchain

e rastreabilidade de valor

A tecnologia blockchain permi-
te garantir integridade, rastrea-
bilidade e confianca em cadeias
complexas, através de registos
imutaveis e verificaveis. Aplica-
daao conteudo local, pode:

* Registrar contratos e subcon-
tratacdes com trilhas de audito-
ria inviolaveis;

» Acompanhar, de forma objeti-
va, a origem de bens e servigos
e a percentagem de valor retida
localmente;

« Automatizar clausulas de con-
formidade e marcos de desem-
penho (smart contracts);

* Reduzir atrasos de pagamen-
to e litigios, ao estabelecer me-
canismos verificaveis e rastre-
aveis.

Além de reforcar a governacao,
esta abordagem aumenta a

confianga do mercado, reduz
assimetrias de informacao e
melhora o ambiente de nego-
cios para fornecedores nacio-
nais.

Fintech e financiamento
digital para fornecedores
nacionais

O acesso a financiamento
competitivo € um dos maiores
bloqueios ao conteudo local.
Solugdes fintech podem intro-
duzir instrumentos mais ade-
quados ao ciclo operacional do
setor petrolifero, como:
 Supply chain finance e ante-
cipacdo digital de faturas, per-
mitindo que fornecedores mo-
netizem recebiveis com custos
mais baixos;

« Plataformas de scoring algo-
ritmico de risco, que ampliam
incluséo financeira ao usar
dados alternativos e histérico
operacional;

« Pagamentos digitais e inte-
gracao com sistemas de pro-
curement, reduzindo tempos
de liquidacdo e melhorando
previsibilidade de caixa.

A digitalizacdo  financeira,
quando alinhada ao procure-
ment e as exigéncias de con-
formidade, contribui para ca-
pitalizar empresas nacionais,

melhorar governanca interna
e criar condigbes reais para
competir em contratos de
maior escala.

Inteligéncia artificial

como catalisador

de competitividade

A inteligéncia artificial tem
potencial para reduzir assi-
metrias tecnolégicas no setor
petrolifero ao acelerar analises,
automatizar processos, me-
lhorar decisées e apoiar manu-
tencdo e operacgoes de forma
preditiva. Ao mesmo tempo,
pode impulsionar a capacita-
gao do capitalhumano e aqua-
lidade da execucéo, elevando a
competitividade de empresas
nacionais.

IA em operacoes

e manutencao

Aplicagoes de IA em manuten-
géao preditiva e otimizagéo ope-
racional permitem:

« Monitorizagdo em tempo real
de ativos criticos (com senso-
res loT) e detecdo precoce de
anomalias;

* Redugdo de paragens nao
planeadas (downtime) e au-
mento da disponibilidade de
equipamentos;

« Planeamento otimizado de

intervencgdes, com reducdo de
custos e aumento de seguran-
ca.

Ao capturar conhecimento
operacional em modelos e sis-
temas, a |IA reduz a dependén-
cia exclusiva de especialistas
externos e fortalece equipas
locais, desde que exista inves-
timento em dados, processos e
formacao.

IA para decisdes
estratégicas e regulacdo
baseada em evidéncia

Além do domiio técnico, a IA
pode apoiar decisbes de negd-
cio e de regulagao, através de:

« Andlise avangada de dados
para suporte a decisdes de in-
vestimento e planeamento;

» Modelos de previséo e gestdo
de risco, melhorando disciplina
financeira e operacional;

« Dashboards inteligentes para
monitorizagdo de compliance e
avaliacdo de desempenho das
operadoras e fornecedores.
Para entidades reguladoras, a
aplicagdo de analytics e IA pode
tornar a fiscalizagdo mais efi-
ciente e menos reativa, reduzin-
do assimetrias de informagao e
reforcando a credibilidade insti-
tucional.

IA e formacéo em escala: capi-
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tal humano e empregabilidade
A transformagao digital s¢ se
consolida com capital humano.
AlA permite acelerar e massifi-
car capacitagéo por meio de:

« Plataformas de aprendizagem
adaptativa (adaptive learning),
com trilhas personalizadas por
funcéo e nivel;

» Simuladores digitais e am-
bientes virtuais para treino de
operagdes criticas, reduzindo
risco e custos;

» Assistentes virtuais (cha-
tbots) para suporte continuo a
profissionais e PME, explicando
requisitos técnicos, conformi-
dade e processos.

Isto pode reduzir o tempo para
aquisicdo de competéncias,
aumentar empregabilidade e
expandir a participagao de jo-
vens e mulheres em atividades
tecnoldgicas de maior valor.

Impactos econémicos,
sociais e institucionais

A integracéo da economia digi-
tal e da IA no setor petrolifero
pode produzir impactos estru-
turais em trés dimensoes.

Impactos econémicos

» Aumento da retencao de valor
no pais e maior circulacao inter-
na de recursos;

» Reducdo de custos operacio-
nais e ganhos de produtividade;
+ Fortalecimento das PME e
desenvolvimento de  novos
mercados de servigos digitais
(manutencdo preditiva, analy-
tics, ciberseguranca, gestéo de
dados, entre outros);

« Contribuicdo para a diversifi-
cacdo econdmica ao criar com-
peténcias transferiveis para ou-
tros setores.

Impactos sociais

« Criagao de empregos qualifi-
cados e modernizacao do perfil
ocupacional;

« Fortalecimento do capital hu-
mano e aumento da emprega-
bilidade;

» Melhoria da seguranca opera-
cional e reducdo de riscos, com
beneficios para comunidades e
ambiente;
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* Inclusdo de novos segmentos
(jovens e mulheres) em dreas
tecnologicas.

Impactos institucionais

e de governacao

» Maior transparéncia em con-
tratagao e execucao contratual;
+ Melhor monitorizacdo do
cumprimento das metas de
contetido local;

+ Rastreabilidade e auditoria
mais eficazes;

« Fortalecimento da confianca
no ecossistema e alinhamento
com boas praticas internacio-
nais.

Recomendacdes estratégicas
Para converter tecnologia em
resultados efetivos de conte-
Udo local, recomenda-se uma
abordagem por etapas, com
metas mensuraveis e gover-
nangaclara:

1) Plataforma nacional integra-
da de conteldo local: registo,
qualificacéo, procurement e
monitorizacdo, com indicado-
res e auditoria continua.

2) Programas de capacitacéo
orientados por dados: forma-
¢do técnica e de gestao base-
ada nas lacunas identificadas
pela prépria plataforma (mapa
de competéncias).

3) Infraestrutura de dados e
interoperabilidade:

padroes
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minimos de dados, integragao
com ERP/e-procurement e go-
vernanga de informacao.

4) Mecanismos de financia-
mento digital: supply chain fi-
nance, antecipagao de faturas
e scoring algoritmico para am-
pliar crédito as PME.

5) Pilotos de blockchain para
rastreabilidade e pagamentos:
iniciar por categorias de servi-
GOs com maior padronizagéo e
alto volume de transagoes.

©) Centros de exceléncia e par-
cerias: cooperacao entre regu-
ladores, operadoras, universi-
dades e entidades formativas
para transferéncia de conheci-
mento e formacao aplicada.

Estas medidas devem ser
acompanhadas por reforgo
institucional, clareza regulatéria
e incentivos que premiem con-
formidade e desempenho.

Aeconomiadigital e a inteligén-
cia artificial representam mais
do que modernizacao: s&o ins-
trumentos de transformacao
estrutural capazes de redese-
nhar processos, democratizar
oportunidades e reforcar a go-
vernacgdo do setor petrolifero
angolano. Quando alinhadas
com a politica de conteudo lo-
cal, estas tecnologias podem
reduzir dependéncias histori-
cas, melhorar competitividade

das empresas nacionais e ace-
lerar o desenvolvimento do ca-
pital humano.

Investir em transformacdo di-
gital e 1A no setor petrolifero €,
portanto, uma estratégia eco-
nomica, social e politica. A sua
adocédo estruturada pode ele-
var o conteudo local, fortalecer
aretencdo de valoremAngolae
criar bases para um modelo de
desenvolvimento mais susten-
tavel, diversificado e inclusivo.

Referéncias

Republica de Angola. Lei do
Contetdo Local. Digrio da Re-
publica.

ANPG - Agéncia Nacional de
Petrdleo, Gas e Biocombusti-
veis. Regulamentos e Relatorios
do Sector Petrolifero em Ango-
la.

Sonangol, E.P. Plano Estratégi-
co e Relatdrios Institucionais.
Deloitte. Digital Transformation
in Oil and Gas Industry. Deloitte
Insights.

World Bank. Local Content Po-
licies in the Oil and Gas Sector.
World Bank Publications.
OECD. Innovation and Digita-
lisation in Energy. OECD Pu-
blishing.
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E-OTYIOTO: A FERRAMENTA
QUE REDEFINE O CONTEUDO

LOCAL EM ANGOLA

DIGITALIZACAO, DADOS E NOVAS
NDUSTRIAS COMO MOTORES
DE FINANCIAMENTO, EMPREGO

E SOBERANIA ECONOMICA

ALBERTO RAIMUNDO

WATCHILAMBI WAPOTA
INVESTIGADOR PRINCIPAL

EM CIENCIAS DA COMPUTAGAO
NO INSTITUTO POLITECNICO

DA HUILA DA UNIVERSIDADE, PHD

O DNDFANDD ELECTRONICO

| e-0TYI0TO

O Conteudo Local em Ango-
la atingiu um momento de
inflexao histérica. Apds anos
de consolidagdo normati-
va, decretos estruturantes
e compromissos publicos
assumidos por operadoras e
entidades reguladoras, o de-
safio central deixou de ser a
existéncia de oportunidades
e passou a ser a capacidade
real das empresas nacionais
capturarem valor econémico
sustentavel, escalavel e com-
petitivo.

Neste novo ciclo, marcado
pela transicdo energética,
pela digitalizacdo da econo-
mia e pela crescente valori-
zacao dos ativos intangiveis,
o Conteldo Local precisa ser
reinterpretado. Nao apenas
como uma politica de substi-
tuicao de importagdes ou de
preferéncia contratual, mas
como um verdadeiro instru-
mento de industrializacao,
inovacado e soberania econo-
mica.

E neste contexto que o pro-
jeto e-OTYIOTO surge como
uma ferramenta estratégi-
ca de Conteudo Local, indo
muito além da sua concegdo
inicial como iniciativa cultu-
ral. Trata-se, na realidade, de
uma infraestrutura econémi-
ca digital capaz de gerar no-

vas industrias, criar emprego
qualificado, estruturar dados
nacionais e atrair financia-
mento publico e privado.

O contetido local do século
xxi: da matéria fisica

ao ativo digital

Durante décadas, o Conte-
udo Local esteve associado
quase exclusivamente a pro-
ducao de bens fisicos, presta-
¢do de servicos industriais e
substituicdo de fornecedores
estrangeiros. Embora esse
modelo continue relevante,
as economias mais competi-
tivas do mundo demonstram
que a maior parcela do valor
economico atual reside em
ativos intangiveis.

Dados, software, proprieda-
de intelectual, contetudos di-
gitais, marcas, design e cultu-
ra transformada em produto
sao hoje os principais moto-
res de crescimento econémi-
co. Paises que dominam es-
tes ativos controlam cadeias
de valor globais com menor
intensidade de capital fisico e
maior retorno econdémico.

O e-OTYIOTO posiciona-se
exatamente neste dominio
estratégico ao organizar, digi-
talizar e estruturar o patrimo-
nio histérico e cultural ango-
lano, convertendo-o em ativo

econdmico reutilizavel, esca-
lavel, mensuravel e financia-
vel. Esta transformacéao re-
presenta uma nova geragao
de Conteudo Local, baseada
no conhecimento, na criativi-
dade e na tecnologia.

O que é 0 e-OTYIOTO

em termos econémicos

e produtivos

Do ponto de vista técnico e
economico, o e-OTYIOTO ¢é
uma plataforma integrada de
dados culturais, estruturada
a partir de Regides Cultural-
mente Semelhantes, Data
Marts regionais, um Data
Warehouse nacional, portais
web interoperaveis e siste-
mas de apoio a decisao.

Esta arquitetura ndo deve ser
entendida apenas como solu-
cdo tecnoldgica, mas como
uma verdadeira infraestrutu-
ra nacional de dados cultu-
rais, comparavel, em termos
estratégicos, a plataformas
de dados energéticos, indus-
triais ou logisticos.

Ao estruturar informacao
dispersa, padronizar dados
e garantir rastreabilidade de
ativos culturais, 0 e-OTYIOTO
cria as bases para a indus-
trializacao da cultura, a mo-
netizagdo do conhecimento
tradicional e o surgimento de
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novas cadeias produtivas na-
cionais.

Da digitalizacédo

a industrializacdo: quando
a cultura gera economia
Um dos principais méritos do
e-OTYIOTO é demonstrar que
a digitalizacdo nao constitui
um fim em si mesma, mas o
ponto de partida para um pro-
cesso de industrializagdo leve,
criativa e altamente escalavel.
A partir da plataforma, emer-
gem cadeias de valor concre-
tas, nomeadamente:
IndUstrias culturais e criati-
vas, incluindo design de pro-
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dutos baseados em padroes
tradicionais, moda e artesa-
nato com identidade nacional,
conteudos audiovisuais digi-
tais, jogos educativos e apli-
cacgdes culturais.

Software, dados e servigos

digitais, abrangendo plata-
formas de conteudos angola-
nos, licenciamento de bases
de dados culturais, solucoes
educativas digitais e servicos
de curadoria e gestédo de pa-
trimonio.

Turismo cultural e economia
da experiéncia, com roteiros
culturais digitais integrados
ao turismo fisico, museus vir-
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tuais, experiéncias imersivas
e produtos turisticos basea-
dos em dados estruturados.
Estas atividades geram fatu-
racdo, contratos, postos de
trabalho e receitas fiscais,
configurando Contetido Local
economico real, sustentavel e
alinhado com a diversificacao
produtiva.

Impacto socioeconémico:
dados que convencem
financiadores

Ao contrario de muitos proje-
tos conceptuais, 0 e-OTYIOTO
apresenta resultados con-
cretos e mensuraveis, funda-

mentais para avaliagdo eco-
nomica e financeira. O projeto
contribuiu para a alfabetiza-
¢do digital de mais de uma
centena de jovens, muitos
deles em zonas rurais, pro-
moveu a criagcao de oficinas
digitais regionais e estimulou
0 surgimento de micro e pe-
quenas empresas locais.
Além disso, obteve reconheci-
mento nacional e internacio-
nal, com prémios e distingoes
atribuidas em Angola e no
exterior, reforcando a credibi-
lidade institucional e a atrati-
vidade para financiadores.
Estes indicadores traduzem-
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-se em aumento do capital
humano, inclusdo econémica,
redugéo de assimetrias regio-
nais e geracdo de rendimento
local, elementos essenciais
para enquadramento em li-
nhas de financiamento, fun-
dos de impacto e instrumen-
tos ESG.

A ferramenta como

ponte entre conteltido local
e financiamento

Um dos maiores entraves ao
crescimento das empresas de
Contetdo Local é a dificulda-
de de bancabilidade. Muitos
projetos fracassam ndo por
falta de mérito técnico ou de
mercado, mas por auséncia
de dados estruturados, previ-
sibilidade de fluxos financei-
ros e métricas de impacto.

O e-OTYIOTO responde di-

retamente a este blogueio

estrutural ao disponibilizar
bases de dados organizadas,
outputs digitais claros, indi-
cadores mensuraveis, poten-
cial de monetizacao continua
e alinhamento com critérios
ESG.
Paraosistemafinanceiro, esta
estrutura reduz a assimetria
de informacao, diminui o risco
percebido e permite a criacdo
de produtos financeiros ino-
vadores ligados a economia
criativa, ao conhecimento e a
industrializacao digital.

Contetdo local,

soberania cultural

e competitividade global
Num contexto global mar-
cado pela economia digital,
guem nao controla os seus
dados culturais perde valor

econémico, capacidade de
narrativa e soberania simbo-
lica. O e-OTYIOTO posiciona
Angola como proprietaria dos
seus ativos culturais digitais,
criadora de propriedade inte-
lectual nacional e exportado-
ra de conteldos e narrativas
proéprias.

Este posicionamento reforca
a soberania econdmica base-
ada no conhecimento e am-
plia a competitividade inter-
nacional do pafs em setores
de alto valor agregado.

Uma ferramenta

que altera o paradigma

do desenvolvimento

O e-OTYIOTO nao é apenas
um projeto cultural. E uma
ferramenta estruturante de
Conteudo Local, uma infra-
estrutura econémica digital e

um catalisador de novas in-
dustrias nacionais.

Ao estruturar dados, capaci-
tar pessoas, gerar produtos,
criar empresas e atrair finan-
ciamento, o projeto demons-
tra que o Conteldo Local
pode ser inovador, competiti-
vo e financeiramente susten-
tavel.

Para Angola, o futuro do Con-
tetdo Local passara, inevita-
velmente, por solugdes que
integrem dados, tecnologia,
cultura, financiamento e em-
presas nacionais. O e-OTYI0O-
TO prova que esse futuro ja
comegou.
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OPAIA MOTORS:
UM MARCO DA INDUSTRIALIZACAO
E DO CONTEUDO LOCAL EM ANGOLA

12

A industrializacéo voltou a ganhar centralidade no
debate econdmico angolano com a inauguragado
do Complexo Industrial de Montagem de Veiculos
Automoveis OPaia Motors, na Zona Econdmica Es-
pecial (ZEE) Luanda—-Bengo, provincia do Icolo e
Bengo. O projeto, desenvolvido pelo Grupo OPaia,
representa um investimento privado estimado em
150 milhdes de ddlares norte-americanos, posicio-
nando-se como um dos mais relevantes exemplos
recentes de materializacdo do Contetido Local em
Angola.

A unidade industrial foi inaugurada pelo Ministro
de Estado para a Coordenacgdo Econdémica, José
de Lima Massano, simbolizando o alinhamento en-
tre investimento privado nacional e as prioridades
estratégicas do Executivo no fomento da industria
transformadora, da diversificagédo econémica e da
substituicao progressiva de importacdes.

Capacidade Produtiva e Escala Industrial
Segundo o CEO da sociedade gestora, José Morei-
ra, a OPaia Motors foi concebida com uma capa-

oAl A
| |
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cidade instalada para a montagem anual de cerca
de 1.500 autocarros e 22.000 viaturas ligeiras, in-
cluindo veiculos elétricos e hibridos. Esta diversi-
dade produtiva reflete ndo apenas uma aposta na
mobilidade convencional, mas também uma viséo
alinhada com as tendéncias globais de transicdo
energética e sustentabilidade ambiental.

A fébrica opera com linhas de montagem organi-
zadas por estacdes técnicas, seguindo padroes
industriais internacionais. No segmento das pick-
-ups, 0 processo esta estruturado em nove esta-
¢cOes, cada uma com tarefas especificas e equipas
técnicas claramente definidas. O ciclo completo
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de montagem de um veiculo tem uma duracao
média de até trés horas, evidenciando ganhos de
eficiéncia operacional e dominio de processos in-
dustriais.

Emprego, Capacitacédo e Contetido Local

Na sua fase inicial, o complexo industrial j& em-
prega cerca de 1.500 jovens angolanos, consti-
tuindo um impacto direto e mensuravel na criagéo
de emprego qualificado. Mais do que nimeros, o
projeto representa um espaco de aprendizagem
técnica, transferéncia de conhecimento e desen-
volvimento de competéncias industriais.
Aestruturagdo do processo produtivo em estacdes
especializadas permite nao apenas eficiéncia,
mas também capacitagéo progressiva da forca de
trabalho, criando bases para a evolugéo futura da
indUstria automaovel nacional e para o surgimento
de fornecedores locais de componentes, servigos
técnicos, manutencéo, logistica e engenharia.

Financiamento, Industrializacao

e Cadeias de Valor

Projetos como a OPaia Motors demonstram, de
forma concreta, que o Contelido Local deixa de ser
apenas um instrumento regulatério quando esta
associado a financiamento estruturado, visao em-
presarial e escala industrial. O investimento de 150
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milhdes USD reflete aimportancia do capital privado
nacional como motor da industrializacao.

A industria automovel €, por natureza, intensiva em
capital, tecnologia e logistica. A sua consolidagédo em
Angola abre espaco para a redugéo gradual de im-
portacées, retencao de valor no territério nacional,
estimulo a cadeias produtivas locais e geracdo de
receitas fiscais.

Sustentabilidade e Visdo Estratégica

Para a Presidente do Conselho de Administracdo do
Grupo OPaia, Agostinha Kapaia, o projeto reforca o
compromisso com a modernizagao da industria an-
golana, ainovagdo e a criagao de oportunidades sus-
tentaveis de emprego. A unidade industrial incorpora
linhas de producado avangadas, praticas industriais
responsaveis e uma abordagem ambientalmente
consciente, alinhada com os principios ESG.

A OPaia Motors simboliza um novo patamar para o
Conteulido Local em Angola: da retdrica a fabrica, do
enquadramento legal a produgado efetiva. Mais do
que uma unidade industrial, o projeto representa um
sinal de confianca no futuro da industria angolana e
um caso de referéncia de como politicas publicas e
investimento privado podem convergir para criar va-
lor econdmico real, emprego e inovagao.
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QU EM Empresa angolana de multisservigos, com sede na Rua Dr.
Aleixo de Abreu, Ingombotas Luanda, reconhecida pela sua

exceléncia na gestao de riscos, formagao do capital humano

SOMOS eventos corporativos, comunicagdo e marketing estratégico.

- Oferecer solugdes integradas em seguros, capital humano,
MISSAO (30 eventos e marketing, que fortalegam o desempenho das
organizagdes e contribuam para o desenvolvimento

sustentavel de Angola
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